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V o o r w o o r d

ouis Tielemans, ex-voorzitter van de Bel-
gische Vereniging der Ziekenhuizen en 

gedelegeerd bestuurder van het AZ-
VUB, is eind september 2005 overleden na een 
laatste verblijf in “zijn” ziekenhuis in Jette. Een 
ziekenhuis waaraan hij het grootste deel van 
zijn te korte loopbaan heeft gewijd. 
Hij kreeg al vroeg onze beide landstalen on-
der de knie en was dan ook één van de beste 
tweetalige krachten die we ooit hebben gehad 
in Brussel. 
In 1972 studeert Louis af als doctor in de ge-

neeskunde aan de pas opgerichte VUB. 
Tussen 1972 en 1977 volgt hij zijn specialis-

tenopleiding interne geneeskunde en nefro-
logie in het Brugmann-ziekenhuis, op de dienst 
van professor Lambert. 
Vanaf dan werkt hij zeer actief mee aan de  
programmering van het toekomstige acade-
misch ziekenhuis van de VUB en bereidt hij zich 
voor op het gloednieuwe vak van “executive physi-
cian”, dat onze toenmalige leraars vaak met 
ietwat neerbuigend scepticisme bekijken. 
De programmering en de bouw van het nieu-
we academisch ziekenhuis blijken een werk 
van lange adem waarbij honderden mede-
werkers en leveranciers betrokken zijn. Louis  
Tielemans is de hoofdbezieler en de koppige 
verdediger van het project, daar is iedereen het 
over eens. Hij is nauwelijks dertig jaar wanneer 
hij de operationele directie overneemt van de 
nieuwe, in 1977 geopende instelling. 
In die periode maakt Louis Tielemans een pijn-
lijke, maar logische en verstandige keuze: hij 
stopt met zijn klinische praktijk, waarin hij 
nochtans uitmunt, en wijdt zich volledig aan de 
uitbouw van zijn ziekenhuis en aan de talrijke 
vertegenwoordigende taken die eigen zijn aan 
zijn nieuwe functie. Die keuze plaatst hem voor 
een onverwacht dilemma: zijn werk als nefro-
loog opgeven om zich volop te kunnen concen-
treren op zijn nieuwe missies. Even aarzelt hij, 
maar dan gaat hij met hart en ziel deze uitda-
ging aan, waar hij zich drie decennia lang voor 
zal inzetten: een Vlaams ziekenhuis bouwen in 
Brussel en er zorg van topkwaliteit aanbieden. 
Met dezelfde inzet neemt hij de daaropvolgende 
jaren een reeks verantwoordelijkheden op zich 

in diverse vertegenwoordigings-, regulatie- en  
overlegorganen in de Belgische gezondheids
sector. We citeren onder meer: de Adviescom-
missies van de Vlaamse Gemeenschap, de Belgi-
sche Vereniging der Ziekenhuizen, de Federale 
Meerpartijenstructuur, de MKG-Commissie, het 
Verzekeringscomité, de Profielencommissie en 
de Technisch-Medische Raad van het RIZIV, de  
Nationale Confederatie van Verzorgingsinstellin-
gen, de Nationale Raad van Ziekenhuisinstellingen 
en de Hoge Raad van Geneesheren-Specialisten. 
Overleg en uitwisseling waren zowat zijn twee-
de natuur. Vandaar dat hij ijverde voor een  
permanente dialoog met de ziekenhuisverant-
woordelijken in zijn onmiddellijke omgeving, 
maar ook in de rest van het land en in de talrijke  
Europese en Noord-Amerikaanse landen waar-
van hij de zorginstellingen bezocht. 
Louis Tielemans was ook een enthousiast  
docent en gewoon hoogleraar aan zijn universi-
teit, en was lid van tal van wetenschappelijke en 
klinische verenigingen. Als zeer gewaardeerd 
auteur en spreker heeft hij een heleboel weten-
schappelijke artikelen op zijn naam staan en was 
hij rapporteur op congressen en symposia over  
ziekenhuisbeheer. 
De ziekte die hem drie jaar geleden trof,  
verplichtte hem om zijn activiteiten geleidelijk 
terug te schroeven, onder meer bij de Belgische  
Vereniging der Ziekenhuizen, en verhinderde 
hem om de vernieuwing van het AZ-VUB te be-
geleiden met het dynamisme dat hij had gewild. 
Toch maakte hij er een erezaak van om iedereen te 
laten profiteren van zijn ervaring. Daarbij gaf hij  
zonder uiterlijk vertoon blijk van een voorbeel-
dige moed bij deze zware tegenslag. 
Louis was een nauwgezet en tegelijk joviaal man  
die rotsvast geloofde in mensen en waarden, 
en ook in moeilijke omstandigheden trouw 
bleef aan zijn principes. 
Hij was een geëngageerde professional, een 
onvermoeibare dienaar van onze sector, een 
bondgenoot en een bijzonder waardevolle ad-
viseur. In naam van onze vereniging, die hij zo 
lang heeft gedragen, bieden we zijn echtgeno-
te, zijn twee dochters en al zijn medewerkers 
en vrienden in het AZ-VUB onze oprechte deel-
neming aan.    
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DE Belgische Ziekenhuiswereld verliest een markant figuur




